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1.1.  Hacrosmee [lonoxkenwe o HacraBHuuectBe B MOBY «COIIlI Now16y

Hnﬂg}xpgﬂp\ naonaﬁn’r‘aur\ B COOTRETOTRUU O (T)nnnporn e 2avouon or 20 12 2012 v No
273 - @3 «06 oOpasosanun B Poccuiickoit @enepauum» (C HM3MEHEHMSIMH U

JOTIOJIHEHUSIMH), BO MCIIOJHEHUE MOCTaHOBICHHUs: MuHKMCTepCTBa npocsemenus PO ot
25 nexalps 2019 roma Ne P-145 «OG yTBepKIeHUH METOZONOrUM (LENEBOI MOJIEJIN)
HACTaBHUYECTBA O0yYarOLUXCs Ul OPraHU3alyi, OCYIECTBISIOIUX ACATENBHOCTE 10

nﬁnxn/\ﬁnaor\nnmo UL XX IAA TOTTO TIVITATA TIC LIL YA A Knvanf;r\o’)l\nfy‘ro TIV. TXT TN YTONATONANL IS T
viitgw IOV L WU AL ATAIVAy AN ARV AL A WX A AS VY viainaw SATCIALOLINM LAPINUL PGV ALY xa

NporpaMMamM CpeIHero npohecCHoHaIbHOIo 06pa3OBaHI/I}I, B TOM YHCJIE€ C IPUMEHEHHEM
Jy4UIHX MPAKTHK 0OMEHa OIBITOM MEX/Iy 00YYaroLMMUCH.

1.2, Hacrosiiee TlonoxeHwe ycTaHaBIMBAeT NPaBOBO CTATYC HACTABHHWKA W
HACTaBISEMOr0,  PETIAMEHTUPYCT  B3aMMOOTHOLICHHS  MEXAY  y4acTHUKAMU
UGp'd'jUB'd'l'CJlele U'IHULLICHMI\;I B ACATCIDbHOCIN HACTABHMYCC I Bd.

2. OcHoBHbIE NOHATHS U TEPMHHDI

2.1. HacraBHMYeCTBO - yHMBEpCAJbHAs TEXHOJOTHS [EpEeaud OIbITA, 3HAHWIA,
(GOopMHpOBaHMs HaBBIKOB, KOMIIETEHIMH, METaKOMIIETCHIMM W NEHHOCTEMH gyepes
Hegopmanuoe  pzammeoforamimomee  ofimemme, OCHOBEHNOE Ha  oPepHE  H
MapTHEPCTBE.

2.2. ®opma HacTaBHHUECTBA - CIOCOO peanM3alMU LEJICBOW  MOJETH yepes

OpraHu3aluio paboThl HACTABHMYECKOH Naphl MM TIPYNIbl, YYacTHUKH KOTOPOf
HaXOJATCA B 3a[IaHHOM OOCTOATENLCTBAME POJICBOM CHTyallUH, OIIPEAEIIAEMO OCHOBHOI
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2.3. [TlporpaMma HacTaBHMYECTBA - KOMIUIEKC MEPONPHUSTHH M (DOPMUPYIOIHAX HX
ACUCTBUH, HANpPaBICHHbI Ha OpraHU3aldi0 B3aMMOOTHOLICHUH HACTaBHUKA W
HACTaBJLIEMOr0 B KOHKPETHBIX (JOpMAax JUIsl MOy YeHUST OXKHIAEMBIX pe3yJIbTaToB.

24. HacraBnsemblii - y4acTHHMK TIPOTpaMMBI HACTAQBHUYECTBA, KOTOPBIH uepes
DQQI{}A(\TTP!J(‘TD(IP (‘ uQCTaEHI{H’(\I\K 358 ﬁpfl PF(\ rvnunrnnr b54 TT(\TITIP}?}KKP pPl’IIQP’T V(\Ul{'pPTLILIP

)KU3HEHHBIC, JIMYHBIE U TNPO(ECCHOHANbHBIE 3alauyd, MPUOOPETAaeT HOBBI OMBIT U
Pa3BUBAECT HOBBIE HABBIKA M KOMIIETEHIIMH.

2.5. HacraBHUK - y4aCTHHK MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOLIMH YCIICIIHBIH OIbIT
B JOCTHIKEHUU JKU3HEHHOT'0, JIMYHOCTHOTO U MPOPECCHOHATBHOTO Pe3yJIbTaTa, FOTOBBIN
¥ KOMIIETEHTHBIH MONEIUTHCS ONBITOM U HaBbIKAMU. HEOOXOIUMBIMH IUISl CTUMYJISILIAN U
MOJIEPIKKH TTPOLIECCOB CaMOPEATIU3aLIUK U CAMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTABJIAEMOTO.
2.6. Kyparop - CcOTpyOHHMK IIKOJIbI, OCYLIECTBISIOMIEH  JACSTENHBHOCTH  TIO
o0mmeo6pa3oBaTeNbHbIM,  JONOJHUTEIBHBIM  0011€00pa30BaTe/IbHBIM [IporpaMmanm,
KOTOPBIH OTBEYAET 3a OPraHU3aLHUIO IPOTPaMMbl HACTABHMYECTBA.
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Taxa dew J WYAVIDLLAL, e eSS dapUiav vy Us,

HEeOOXOIUMBIX IS peau3aliy porpaMM HACTABHUYECTBA B LIKOJIE.

2.8. bnarogapHelii  BBITYCKHMK - BBIIYCKHHK IIKOJBI, KOTOPBIH  OLIyLIAeT
OMOLIMOHAJILHYIO CBSI3b C HEH, YyBCTBYET NPU3HATEIBHOCTD M MOIIEPKUBAET JTUUYHBIMU
pecypcamu (AeNUTCS ONBITOM, MOTUBUPYET OOYYalOIMXCS M IENAroros, OpPraHM3yeTr
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3. [{eau 1 3a7a4n HACTABHHYECTBA

3.1. Denpto HAcTaBHMYECTBA B IIKONE SBIACTCS MAKCHMAIBHO IOJIHOE PACKPBITHE
NOTEHUMANA JIMYHOCTH HACTaBJISIEMOro, HEOOXOAMMOE JUISi YCHEUIHOW JHUYHOH U
npodeccHoNansHOl CaMOPeANMAINN B COBPEMEHHEIX VCIORMIY HeONpeleTeHHOCTH, a
TAKOKe CO3JaHHe YCIOBHE i (QOpMUPOBaHUS 3QYEKTHBHON CHCTEMBI MOAIEPHKKH,
CaMOONpeNeeHHsT W NPOQECCHOHANBHON  OpPUEHTAalMM  BceX  oOydaromuxcs,
nejaroruyeckux paboTHUKOB (anee -

TIeIarory) pasHeIX ypoBHell obpa3oBanus 1 MoJoasX crnenuanuctoB MOBY «COILI Ne
16y,

3.2, OCHOBHBIMM 331a4aMH LIKOJTBHOIO HACTABHUYECTBA SBJSIOTCS:

d paspaboTka M pealu3alys MEpONPHATHI JOPOXKHOM KapThl BHEAPEHUS LEICBOIL

MOJEIIH;

@ {393})25(\7‘“9 U neainaiug mnoarnamMM HACTARHUULCTRA®

d peanusauys KaJApOBOM MOJMUTHKH, B TOM 4YHCJE: [PHUBICYEHUE, OOydYeHHE H
KOHTPOJIb 3a MESTEJbHOCTbIO HACTABHUKOB, IPUHUMAIOIIMX YYacTHE B IPOrPAMME
HACTaBHUYECTBA;

. MH(PacTpyKTypHOE M MaTepHalbHO -TEXHHYECKOE OOECIeueHNe pealn3alum

nporpamMm HaCTaBHUYECCTBA,

® OCYIIECTBJCHUE NEPCOHMU(DUUMPOBAHHOTO YydeTa OOYy4arolMXCs, MOJOABIX

CIICHHMAIMCTOB U NEJaroros, Y4acTBYIOUIUX B IPOrpaMMax HaCTaBHUUYECTBA,

e MPOBEICHME BHYTPEHHEIO MOHMTOPHHIA pealm3aldd U 3()PEKTUBHOCTH

nporpamMm HaCTaBHUYECCTBA B IIKOJIC,

e (opmupoBanus 6a3 TaHHBIX HPOTrPAMM HACTABHUYECTBA M JIyUYLIUX MNPAKTHK;

® obecriedeHye yCIOBUi Ul OBBIIIEHHS YPOBHS NPO(ECCHOHANBHOIO MacTEPCTBA

Ne1arorryeckux
pabOTHHUKOB, 3aJCHCTBOBAHHBIX B peaM3allMd LEJAEBONM MOJENM HACTABHUYECTBA, B
dopmare HerpepbIBHOrO 00pa30BaHUsI.

4. OpraHu3anHoOHHbIE OCHOBbI HACTABHUYECTBA

4.1. IlIxonsHOE HACTAaBHMYECTBO OPraHM3yeTCs HA OCHOBAHHM MpHKa3a AMPEKTOpa
LIKOJIBI.

4.2.  PyKOBOACTBO JESITENBHOCTbIO HACTABHUYECTBA OCYILECTBISET 3aMECTHTEINb
JHUPEKTOpa IIKOJIBI I10 YY4EOHO - BOCIIUTATEILHON pabdoTe.

4.3.  Kyparop uenesodl MOAENH HACTaBHUYECTBA HA3HAYACTCS MPHUKA30M AUPEKTOpPA
LIKOJIBI.

4.4. Peanu3auus HACTAaBHUYECKOH MPOrpaMMbl IPOUCXOUT yepe3 paboTy Kyparopa ¢
AByMmst 0azamu: 0a30ii HacTaBJseMbIX U 0a30i HaCTaBHUKOB.

4.5.  ®opmupoBaHue 0a3 HACTABHHKOB M HACTABJISIEMbIX OCYIIECTBIISETCS AUPEKTOPOM
IIKOJIbl, KypaTOpoM, MeAaroraMu, KJIacCHbIMU PYKOBOJAMTEISAMU W HWHBIMH JIMLIAMU
LIKOJILI, paclioyiararolliiMy HHPOpMaLKeil 0o NoTpeOHOCTAX MEeIaroroB U MoapoCTKOB -
Oy IyILMX YYaCTHUKOB IIPOTPaMMBl.

4.6. HacrapnsemMbIM3 MOTVT OBITh OOVYAROLINECS:

© JEMOHCTPHPYIOLIHE HEYAOBIETBOPUTEbHBIE 00pa30BaTEIbHbIE PE3YILTATHI,



C OIPaHUYCHHBIMU BO3MOXXHOCTSIMH 310POBBSI;

t NOMABIIKE B TPY IHYIO XKU3HEHHYIO CUTYaLHIO;
e UMEIOILKE TIPOOIEMBI C TOBEACHUEM;
©

HE NPHHAMAIOIIME YYACTUE B XKM3HU LIKOJIBL, OTCTPAHEHHbIE OT KOJIJICKTHBA.
4.7. HacraBisieMbIMH MOTYT OBITH II€arOTH:

MQIQIRIE CTITUATTACTRI

» HaxoAsyecs B COCTOAHMU S3MOUIMOHAIBHOTO BbIrOpaHusl, xponnqecxoﬁ

yCTaJIOCTH;

® HaxosIMecs B IIpouecce agantaiuyu Ha HOBOM MECTE pa6OTI>I;

e KEJIAromuUe OBJIaACThb COBPEMEHHBLIMH IIPOTpamMMamy, HI/I(prBI:IMI/I HaBbIKaMH,

UKT koMneTeHsIMHA | T.J1.

4.8. HacraBHuKaMu MOTYT OBITh:
© 00y4aromuecsi, MOTUBUPOBAHHBLIE I[IOMOYb CBEPCTHUKAM B 00pa30BATE/IbHBIX,
CHOPTUBHBIX, TBOPYECKUX U afallTAlIMOHHBIX BOIMPOCAX;

® neaarorn u  CrieualucTbl, 3aMHTCPCCOBAHHBIC B THUPAXKUPOBAHUH JIMUHOTO

NEJAroru4cCKoro omneiTa U CoO3JaHuun HpO,HyKTHBHOﬁ [Ie1aroru4ecKom aTMOCd)epr;

* poauTeny o0y4aroluXcs - aKTUBHbIE YYACTHUKH POJAUTENBCKUX COBETOB;

® BBIITY CKHUKH, 3aUHTEPECOBAHHBIC B MOUIEPIKKE CBOEH LIKOJIBI;

» COTDY THUKY MDENTINUNTHIA, 3aUHTEDECORAHHBIE R TIOITOTORKE OVIVIIIAX KATNOR;
®

YCIIEUIHBIE MPEIIPUHMMATENN WM OOILECTBEHHBIE IESATENH, KOTOPhIE YYBCTBYIOT
noTpeOHOCTh NepeaTh CBOH OIBIT;

« BETEPaHbI NCAaroruyeCKoro Tpyad.

49Q  Baza macTarngeMilx ¥ Haza HACTARHUKOR MOXET MEHITLCS B 22BUCUMOCTUI 0T

NOTpeOHOCTE! IIKOJBI B LEJOM M OT NOTpeOHOCTEH YYaCTHUKOB 00pa3oBaTEIbHBIX
OTHOLLEHUI1: MeAaroros, y4anxcs 1 UX poAUTeNeH (3aKOHHbBIX MPEICTaBUTENEH ).

4.10. YyacTve HacTaBHMKAa M HACTaBJIIEMBIX B ILEJIE€BOM MOJIEIM OCHOBBIBACTCA Ha
JI0OPOBOJIBHOM COTJIACHH.

411, Nlng yuacTus R MNOTNAMMe 2AM0THSIOTCS COrTAcus Ha 00NalnTKy NencoHaTRHEIX
JAHHBIX OT COBEPUICHHOJETHUX YYAaCTHMKOB IIPOTPaMMBbl U COTJIACHS OT pPOJAHUTENEH
(3aKOHHBIX IIPEACTaBUTENICH) HECOBEPIIEHHOICTHUX HACTABJISIEMBIX U HACTABHUKOB.

4.12. ®opmupoBaHHE HACTABHUUYECKHUX Iap / Py OCYLIECTBISIETCS TOC/IE 3HAKOMCTBA

C [IporpamMmmMaMu HACTaBHHUYECTBaA.
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OCHOBE U yTBEPMKIACTCSI IPUKA30M JAMPEKTOPA LIKOJIBL.
4.14. C nHacTaBHMKaM¥, IPUIITALICHHBIMU U3 BHEIIHEH CPEABl COCTABJIAETCS JIOTOBOP O
COTpPYIHHUECTBE Ha O€3BO3ME3IHON OCHOBE.

5. Peagnanng menenell MozenN HACTABHNYLCTES,

5.1. s ycnemHod peanu3aldd LENeBOH MOJENM HACTaBHUYECTBA, MCXOIS U3
o0pa3oBare/bHbIX IOTPEOHOCTEM INKOJbI B LEJNEBOM MOJEIU HACTaBHUUYECTBA



paccMaTpuBalOTCA TPH (POPMBI HACTABHHYECTBA: «YUYEHHK - yYEHHK», «YUHTENb -
YUUTEIbY, «YUUTENb - YUSHUKY.
5.2. [IlpencraBnenue mporpaMM HacTaBHHYECTBA B (OpMe «YUEHMK - YUCHHKY,
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MeJaroruyeckoM COBETE U POJUTEILCKOM COBETE.
5.3.  Dranbl KOMIIEKCa MEPONPHUATHI 10 peaTU3aLUK B3aUMOIEHCTBUS HACTABHIUK

HACTaBJISIEMBIH.

® IMoopenenue meneail, onrauuRaToIING DATAAUL ACTADLIILA T LACTaRTgAMATN
AipOBChcHIIe IIepeoH , SPrammnsa OO , oCTPOUN HACTARHIKE 1 HACTARTISMOrQ,
@ o ) %
npOBe,ﬂeHI/Ie BTOpOU, HpO6HOI/I paGOqu, BCTPEYM HACTaBHUKA U HACTABJIIEMOTO.
®

[TpoBenenue BeTpeun-mianupoBaHus paGouero MpoLecca B paMKax MporpamMMbl
HACTaBHMYECTBA C HACTABHUKOM M HACTABJISIEMbIM.

e PerynspHsle BCcTpeun HaCTaBHUKA M HACTaBISEMOTO.

¢ HpOBeHGHHe 3aKJIFOYUTEILHOM BCTPECYH HACTAaBHHKA U HACTABJIAEMOTO.

5.4. Peanuzauus UeneBod MOIEIN HACTABHMYECTBA OCYILIECTBISETCS B TEUEHHE
KaJIEH/IAPHOTO rojia.

5.5. Komn4ecTBo BCTpey HACTABHUK M HACTABJISAEMBIH OINPENENSIOT CaMOCTOATENHHO
IPY [IPUBE/IEHUU BCTPEYUH - TUIAHUPOBAHUHU.

6. MoOHHTOPDHHI ¥ oOueHKAa pe3yJIbTATOB peau3alud MPOrpaMmbl
HACTABHUYECTBA.

6.1.  MoHUTOPHHT NpoLecca peajiu3aliy IPOrpaMM HACTABHIUECTBA ITOHUMACTCS KAaK
cucrema cb6opa, 00paGoTKH, XpaHEHHs M HCIIONb30BaHMA WHGOPMAMH O MPOrpaMMe
HACTaBHUYECTBA W/UJIM OTACIIBbHBIX €€ DJIEMEHTAaX.

6.2.  MOHHMTOPHHI NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 JBYX OCHOBHBIX JTATOB:

2 OLICHKA Ka4eCTBa IIpoLecca pealu3alud IIporpaMMbl HaCTaBHHUYECTBA,

e OLCHKa MOTHUBALIHOHHO-JIMYHOCTHOI'O, KOMIIETEHTHOCTHOTO, HpO(i)eCCI/IOHaJILHOFO

pOCTa y4aCTHUKOB, TUHAMKKA 00pa30BaTEIbHBIX PE3YJIHTATOB.

6.3. CpaBHeHue H3yyaeMbIX JIMYHOCTHBIX XaPAKTEPUCTHK YYACTHHUKOB IIPOrpamMMBEl
HAaCTaBHWHCCTBA MPOROANT Ha KBAOGACH 1 «BBIAGACH PCaliii3y MO IPOTPaMMbi.

6.4. MOHUTOPHHI TPOBOJMTCA KypaTOpOM M HACTABHMKAMM [Ba pa3a 3a [IEpUOJI
HAaCTaBHUYECTBA: IIPOMEXKYTOUYHBIA U UTOIOBBIM.

6.5. B xoae npoBeneHUsSI MOHMTOPUHIA HE BHICTABJISIIOTCS OTMETKH.

7= O0513aHHOCTH HACTABHHUKA:

. 3HaTh TpeOOBaHNUS 3aKOHOAATENBCTBA B cepe 00pa3oBaHusl, BEOMCTBEHHBIX

HOPMaTUBHBIX aKkTOB, ¥Ycrasa MOBY «COIL Ne 16», onpenenstomumx npasa u
00sI3aHHOCTH.

e P 33pa60TaTb COBMECTHO C HACTABJIIEMBIM IIJIaH HACTABHUYECTBA.

b [Tomorars HACTaBJIICMOMY OCO3HATh CBOW CHJIbHBIE W cja0ble CTOPOHBI H
OIPEACINUTb BEKTOPBI pa3sBUTHA.



@ OpI/IeHTI/IpOBaTBCH Ha 6HI/I3KI/I€, HJOCTHKUMBIC JJISI HACTABJISIEMOI'O LEJIU, HO

00CYKIaeT ¢ HUM JIOJITOCPOUYHYIO TEPCIEKTUBY U Oy My Liee.

o TTpenmarats CROM TOMOTIE R TOCTUXEHUY TIeTel U Ke1aHuli HACTARTSEMOro, u

YKa3bIBAET HA PUCKH U MIPOTUBOPLUUS.

ot He naBs3biBath HaCTaBIIsICMOMY cOOCTBEHHOE MHEHHE U IMMO3UIHI0, HO

CTUMYJIMPYET PA3BATHC Y HACTABJISIEMOI'O CBOET0 VHIUBUYAJIBHOI'O BUACHMS.

. OxaznRATH HACTARTICMOMY TUUHOCTHVIO U TICUXOTOTUULCKVID TOOTeNXKKY,
» ZLOLES Or..8 .9 &

MOTHBHPYET, MOATAIKUBAET U 000IPSET €r0.

2 JInuHpIM [IPUMEPOM pa3BHUBATH IOJIOXKUTEIbHBIC KaU€CTBA HACTABJISIEMOTO,

KOPPCKTHPOBATD €I'0 INOBEACHUE B LIKOJIC, IIPUBJIEKATh K YYAaCTHIO B 0011IeCTBEHHOM

[TonBOMUTL HTOrK HACTABHMYECKOH NPOrpaMMBbl, ¢ (JOPMUPOBAHHEM OTUETA O
NpOoJICIaHHOM paboTe ¢ NPEUIOKEHUSIMHU U BHIBOJAMH.
8. IIpaBa HacTaBHUKA:

® Buocuts Ha pacCMOTPCHHUE aIMMHUCTPALIAN IIKOJBI IIPEAJIOXKEHUS 110

COBEPIICHCTBOBAHUIO pa6OTI>I, CBSI3aHHOM C HACTABHUYECTBOM.

- 3aiuIaTh IPOoGEeCCHOHAIBHY IO Y€CTh M TOCTOUHCTBO.

® 3HAKOMUTHCS € Xano0amu U APYTUMHU JOKYMEHTAMH, COAEPHKAILMMU OLIEHKY €ro

paboTbl, 1aBaTh 10 HUM OOBACHEHHS.

* [IpoxoauTs 00yueHHe ¢ UCTONB30BaHUEM (eepalIbHBIX IPOrPAMMEL, IPOrPaMM

[1IxoyBI HACTaBHUYECTRA.

® Honyanb MCHUXOJIOTHYCCKOC CONPOBOXKIACHUEC.

. YuacTBoBaTh B HIKOJIBHBIX, pECrHOHAJIBHBIX U BCGpOCCHﬁCKPIX KOHKYpcax

HaCTaBHUYECTBA.
5. OonsaHioc in HACTABANEMOT O;
ol 3HaTh TpeOOBaHMS 3aKOHOAATENBCTBA B chepe 00pa3oBaHmsl, BEIOMCTBEHHBIX
HOpPMAaTHUBHBIX akTOB, YcraBa MOBY «COILL Ne 16», onpeaensronmmx mnpasa u
00s3aHHOCTH.

e Pa3paboTaTh COBMECTHO ¢ HacTaBJIsIEMbIM IJIaH HACTABHUYECTBA.
d BbINONHATH 3Tanbl peajv3aluy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA.
10. IIpaBa HacTaBJisieMOro:

®

BuocuTk Ha paccMoTpeHte aTMUHUCTRATIAN TTKOTTR ITNETTOXEeHUS 110
COBEPILIEHCTBOBAHUIO pabOThI, CBI3aHHOM C HACTABHUYECTBOM.

® BeiOupars caMOMy HAaCTaBHHMKA W3 MPEAJIOKEHHBIX KaHAMIATYP.

= PaccuuThiBaTh Ha OKa3aHUE TICUXOJIOTHYECKOTO COITIPOBOXKIACHMUSI.



. Y4acTBOBATh B MIKOJbHBIX, PETHOHANBHBIX U BCEPOCCHUCKIX KOHKYpCax

HaCTaBHHYECCTBA.

® 3ammmaTe CROU UHTEPECH] CAMOCTOSTETLHO U (VITH) Yepe3 NpeICTaRUTES.

11. MexaHH3MBbl MOTHBALMH U MOOLIPEHUS] HACTABHUKOB.
MeponpusTust N0 NOMyJIIPU3alMy POJIH HACTABHUKA.

* Opranuzanys 1 IpoBeeHUE KOH(PEPEHINI HACTABHUKOB Ha IIKOJILHOM YPOBHE.

® Briismxenue JTyUIINX HACTaBHUKOB Ha KOHKYPCBI U MECPOIIPUATHUSA HA

MYHULUIIAIEHOM, PETHOHATBHOM U (elepaibHOM YPOBHSIX.

b bnar OapCTBECHHLIC ITUCbMa POAUTEIIAM HACTAaBHUKOB U3 YUCJIa 06yqa}oumxcsl.

¢ IIpenocraBiisiTe HACTAaBHUKAM BO3MOKHOCTH TIPUHAMATH Y4acTHeE B
(GopMHpOBaHMHU NPEATOKEHUH, KACAIOIIMXCS PA3BUTHS IIKOJIBL.
12. JOKyMeHTbI, perjiaMeHTHPYIOIIHe HACTABHUYECTBO

K AOKYMEHTaM, PEriIaMCHTUPYIOIIHUM ACATECIBHOCTh HACTABHUKOB, OTHOCATCS:

@® ) o ) UNTTT G
110JI0KCHNC U HaCTaBHNYUCCTBC B IVIUD Y LWLl J\

]

14
1O,

14

» Hpmca3 AUPEKTOPA MIKOJIbI O BHEAPCHUM LIEJIEBOM MOJEITH HAaCTaBHHYECTBA,

e ITpukas «O0 yTBep)XIeHUU HACTABHUYECKHX Map/TPyIIm.



